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Özgeçmiş 

Erdem & Erdem Ortak Avukatlık Bürosu’nda, Ortak ve Rekabet ve Uyum Lideri olarak görev 

yapmakta olan Mert Karamustafaoğlu özellikle rekabet hukuku kapsamında rekabet uyum 

programları, birleşme ve devralmalar, ortak girişimler, özelleştirme işlemleri, soruşturmalar ve 

enerji sektöründeki rekabet hukuku uygulamaları alanlarında çalışmaktadır. Erdem & Erdem 

“Rekabete Uyum Programı”nın geliştirilmesinden sorumlu olan Mert Karamustafaoğlu, bu 

kapsamda şirket ve sektör odaklı olarak farklılaştırılabilen uyum programları yürütmektedir. 

Program çerçevesinde rekabet hukukuna ilişkin hemen hemen her konuda şirket eğitimleri veren 

Mert Karamustafaoğlu, aynı zamanda şirket içi iş akışlarının da rekabete uygun olarak yeniden 

düzenlenmesinden sorumludur.  

Çalışma hayatının 15 yılını Rekabet Kurumu’nda uzman, uzman yardımcısı ve başuzman 

pozisyonlarında geçiren Karamustafaoğlu, özellikle elektrik, akaryakıt, doğalgaz, madencilik 

sektörlerindeki özelleştirmelerde, ilaç, çimento, seramik, sinema sektörlerinde ve kamu 

ihalelerindeki rekabet ihlalleri hakkında yürütülen her türlü rekabet hukuku incelemelerinde aktif 

olarak yer almıştır. Ayrıca Rekabet Kurumu nezdinde yürütülen mevzuat çalışmalarında ve eğitim 

faaliyetlerinde de sık sık görev alan Mert Karamustafaoğlu, bu kapsamda, rekabet hukukuna ilişkin 

ikincil mevzuatın hazırlanması, hizmet içi eğitimin verilmesi ve sertifikalı staj programları 

süreçlerine katılmıştır. 

2010 yılında Berlin’de yer alan Freie Universität’de hukuk alanında yüksek lisans eğitimini 

tamamlayan Mert Karamustafaoğlu halen aynı üniversitede enerji ve rekabet hukuku alanında 

doktora yapmaktadır. Mert Karamustafaoğlu ayrıca, Enerji Hukuku Araştırma Enstitüsü’nün 

Yönetim Kurulunda ve bu kuruluş tarafından çıkarılan “Enerji Hukuku” dergisinin yayın kurulunda 

yer almaktadır. Çeşitli bilimsel toplantılarda başta rekabet hukuku olmak üzere enerji hukuku ve 

tüketici hukuku gibi alanlarda tebliğler sunmuş olan Mert Karamustafaoğlu, ayrıca üniversiteler ve 

diğer kuruluşlarca düzenlenen birçok rekabet hukuku eğitim programı kapsamında eğitmen olarak 

çalışmaktadır.   

Mert Karamustafaoğlu 
Ortak, Rekabet ve Uyum Lideri 
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Hizmet Alanları 

• Bilişim Hukuku ve Yapay Zekâ 

• Birleşme ve Devralmalar 

• Kurumsal Danışmanlık 

• Özelleştirmeler 

• Rekabet Hukuku  

• Uyum  

• Kişisel Verilerin Korunması 

• Yolsuzlukla Mücadele 

Sektörler 

• Ağır Sanayi • İnşaat ve Altyapı • Spor 

• Bilişim • Maden • Tarım ve Gıda 

• Enerji • Otomotiv • Teknoloji ve Medya 

• Finansal Hizmetler • Perakende • Telekomünikasyon 

• Gayrimenkul • Sağlık • Turizm 

• Limancılık • Sigorta • Ulaştırma ve Lojistik 

 

Yer Aldığı Projeler 

Uyum Programları ve Danışmanlık Hizmetleri 

• Şişecam Rekabete Uyum Programı (2022), Rekabete Uyum Programı’nın yürütülmesi, 

• Vava Cars (2022), İkinci el otomobil alım satım pazarında yürütülen önaraştırma ve 

soruşturmada Vava Cars’ın temsil edilmesi, 

• İGSAŞ (2022), Gübre sektöründe yürütülen soruşturmada İGSAŞ’ın temsil edilmesi, 

• Red Bull (2021-2022), Perakende sektöründe yürütülen soruşturmada Red Bull’un temsil 

edilmesi ve rekabet hukukuna ilişkin gündelik hukuki danışmanlık hizmetinin sağlanması, 

• Softech (2022), Rekabet Kurulu tarafından yürütülen önaraştırma sürecinde danışmanlık 

verilmesi, 

• Obilet (2022), Rekabet Kurulu tarafından yürütülen soruşturma sürecinde danışmanlık 

verilmesi, 

• Enerjisa (2022), Rekabet Uyum Programı’nın yürütülmesi, 

• Bim (2022-), Rekabet Kurulu’nun zincir marketler hakkındaki kararının iptali için açılan 

davada temsil edilmesi, 

• Softech (2022-), Rekabet Kurulu tarafından yürütülen önaraştırma sürecinde danışmanlık 

verilmesi, 
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• Anadolu Restoran İşletmeleri (McDonald’s) (2021-2022), İşgücü piyasasında yürütülen 

soruşturmada Anadolu Restoran İşletmeleri’nin temsil edilmesi, 

• Şekerbank (2022), Rekabet Kurulu tarafından yürütülen ön inceleme sürecinde 

danışmanlık verilmesi, 

• Özel Retinagöz Hastanesi, İşgücü piyasasında yürütülen soruşturmada Retinagöz 

Hastanesi’nin temsil edilmesi, 

• Şişecam Çevre Sistemleri, Rekabet Kurulu tarafından yürütülen ön araştırmanın taahhüt 

ile kapatılması sürecinde destek verilmesi, 

• Anadolu Efes Rekabete Uyum Programı (2021), Rekabete Uyum Programı’nın 

yürütülmesi, 

• Çolakoğlu Rekabete Uyum Programı (2021), Rekabete Uyum Programı’nın yürütülmesi, 

• Adel Kalemcilik A.Ş. (2021), Rekabete Uyum Programı’nın yürütülmesi, 

• Isuzu Rekabete Uyum Programı (2021), Rekabete Uyum Programı’nın yürütülmesi, 

• YemekSepeti (2021), Rekabet Kurulu’nun bir soruşturması esnasında sunulacak 

taahhütlere ilişkin danışmanlık verilmesi, 

• Turkish Airlines (2021), Rekabet Kurulu nezdinde yürütülen bir soruşturmada teşebbüsün 

temsil edilmesi ve sunulacak taahhütlere ilişkin danışmanlık verilmesi, 

• Şişecam (2020-günümüz), Trakya Cam hakkında aşırı fiyatlandırma nedeniyle soruşturma 

• Dorak Holding A.Ş. ve turizm şirketleri (2019) - Rekabet Kurumu nezdinde yürütülen kartel 

iddiası soruşturmasında müvekkillerin temsili 

• Carrefoursa Carrefour Sabancı Ticaret Merkezi A.Ş. ve Gemlik Gübre Sanayii A.Ş.  (2019) 

- Rekabet Kurumu tarafından yürütülen soruşturmada müvekkili temsil edilmesi 

• Yıldız Entegre (2019) - Rekabet Kurumu tarafından yürütülen soruşturmada müvekkili 

temsil edilmesi 

• Sac Cam Yetkili Satıcılık Sözleşmeleri (2016), sac cam sektöründe hakim durumda olan 

sağlayıcının yetkili satıcılık sözleşmelerine ilişkin soruşturma kapsamında rekabet hukuku 

özelinde inceleme yapılması, soruşturmanın yürütülmesi 

• Feka Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2019), kişisel verilerin korunması 

mevzuatı uyum programının yürütülmesi, 

• Polat Holding Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2018-) Ege Seramik, Ege 

Vitrifiye, Polat Maden ve diğer grup şirketlerine yönelik kişisel verilerin korunması mevzuatı 

uyum programının yürütülmesi, 

• Tohum Otizm Vakfı Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2018) kişisel verilerin 

korunması mevzuatı uyum programının yürütülmesi, 

• BMC Otomotiv (2016-) Rekabet hukukuna ilişkin danışmanlık verilmesi, 
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• GfK Türkiye Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2018) kişisel verilerin korunması 

mevzuatı uyum programının yürütülmesi, 

• Camiş Ambalaj Rekabete Uyum Programı (2018), Rekabete uyum uyum programının 

yürütülmesi, 

• JTI Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2018), kişisel verilerin korunması 

mevzuatı uyum programının yürütülmesi, 

• Emaar Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2018), kişisel verilerin korunması 

mevzuatı uyum programının yürütülmesi, 

• Sen de Anlat Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2017), kişisel verilerin 

korunması mevzuatı uyum programının yürütülmesi, 

• Çolakoğlu Metalurji Rekabete Uyum Programı (2017), Rekabete Uyum Programı’nın 

yürütülmesi, 

• Çelik Motor Rekabete Uyum Programı (2017), Rekabete Uyum Programı’nın yürütülmesi, 

• İndeks Bilgisayar Rekabete Uyum Programı (2017), Rekabete Uyum Programı’nın 

yürütülmesi, 

• Şişecam Ambalaj Grubu Rekabete Uyum Programı (2017), Rekabete Uyum Programı’nın 

yürütülmesi, 

• MEDAŞ, MEPAŞ Rekabete Uyum Programı (2017), MEDAŞ ve MEPAŞ’ta elektrik sektörü 

özelinde Rekabete Uyum Programının yürütülmesi, 

• Ekol Lojistik (2017), Ekol Lojistik Grubuna rekabet hukuku anlamında danışmanlık 

verilmesi, 

• Çelik Motor (2017), Motorlu taşıtlar sektöründeki her türlü rekabet hukuku uygulaması 

kapsamında hukuki danışmanlık verilmesi ve indirim sistemlerinin düzenlenmesi, 

• Westford Trade Services Kişisel Verilerin Korunması Uyum Programı (2016), Kişisel 

verilerin korunması çerçevesinde uyumun sağlanması çerçevesinde hukuki destek 

sağlanması ve uyum faaliyetlerinin yürütülmesi, 

• TEB’e rekabet hukuku ihlallerinden kaynaklanan tazminat davaları konusunda danışmanlık 

hizmeti (2016), Rekabet ihlali iddiasından kaynaklanan tazminat davaları özelinde hukuki 

danışmanlık verilmesi., 

• Arçelik (2016), Almanya ve Avusturya’da bulunan Arçelik iştiraklerinin rekabete uyumu 

konusunda hukuki inceleme yürütülmesi, 

• Dünyanın önde gelen elektronik eşya üreticisi firmaya Rekabet Hukuku ihlallerinden 

kaynaklanan tazminat davaları konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi (2016), 

• Trakya Cam Rekabete Uyum Programı (2016), Trakya Cam Sanayii A.Ş.’de Rekabete 

Uyum Programının yürütülmesi, 
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Karteller ve Rekabet Hukuku İhlalleri 

• Erzincan Hazır Beton (2013), hazır beton üreticisi teşebbüslerin aralarında ortak satış 

anlaşması yapmak ve rekabete duyarlı bilgileri paylaşmak suretiyle 4054 sayılı Kanun’un 

4. maddesini ihlal edip etmedikleri iddiası hakkında yürütülen soruşturma 

• Film Dağıtım (2013), bazı film dağıtım şirketlerinin zincir sinema salonları ile anlaştığı, bu 

çerçevede zincir sinema salonlarına sağlanan birtakım avantajların bağımsız sinema 

salonu işletmecilerine sağlanmaması yoluyla bağımsız sinema salonu işletmecilerinin 

pazar dışına itilmek istendiği iddiası hakkında yürütülen ön araştırma 

• TEİAŞ Rüzgar Santralleri Bağlantı Noktası (2011), Türkiye Elektrik İletim A.Ş.’nin açmış 

olduğu rüzgar enerjisi santrali bağlantı noktası yarışmalarından, Sütlüce Trafo Merkezi 

bölgesine ilişkin yarışmada rekabet kurallarının ihlal edildiği iddiası hakkında yürütülen ön 

araştırma  

• TOTAL/Akdağ (2008), Akaryakıt sektöründeki dikey anlaşmaların, buna bağlı yapılan intifa 

ve benzeri sözleşmelerin tek bir anlaşma olarak kabul edilerek 5 yılla sınırlandırılmasına 

ilişkin ön araştırma  

• Antalya Eczacı Odası/Kotan Eczanesi (2006), Antalya Ecza deposunun etkisiyle bazı ecza 

depolarının Kotan eczanesine yaptıkları vadeli satışları sona erdirdikleri iddiası hakkında 

yürütülen soruşturma 

• Marmara Hazır Beton/Çimento (2006), Marmara bölgesi hazır beton/çimento pazarında 

faaliyet gösteren teşebbüslerin, rekabeti ihlal ettikleri yönündeki iddialar hakkında 

yürütülen soruşturmalar 

• TEB (2004), Türk Eczacıları Birliği ve bağlı eczacı odalarının, resmi/özel kurum ve 

kuruluşlara ilaç satışlarında indirim oranını belirlemeye yönelik karar ve uygulamaları ile 

4054 sayılı Kanun’u ihlal ettiği iddiası hakkında yürütülen soruşturma  

• Seramik Karteli (2003), Seramik kaplama malzemeleri ve seramik sağlık gereçleri 

pazarlarında faaliyet gösteren 32 teşebbüsün aralarında anlaşarak rekabeti ihlal ettiği 

iddiası hakkında yürütülen soruşturma 

Hâkim Durumun Kötüye Kullanılması 

• Türkiye Sualtı Sporları Federasyonu (2012), Türkiye Sualtı Federasyonu’nun CMAS 

dışındaki eğitim sistemlerine yönelik çeşitli uygulamalarla hakim durumunu kötüye 

kullandığı iddiasına ilişkin soruşturma  

• İzmirgaz (2009), İzmirgaz İzmir Doğalgaz Dağıtım A.Ş.’nin uyguladığı satış politikası ile 

4054 sayılı Kanun’un 6. Maddesini ihlal ettiği iddiasına yönelik soruşturma 

• ASKİ ve EGO Sayaç (2008), ASKİ ve EGO’nun kendi belirlediği sayaçları almak 

hususundan tüketicileri zorladığı iddiasına ilişkin Ön araştırma 
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• ÇEAŞ (2003), ÇEAŞ’ın hakim durumunu kötüye kullandığı ve şebekeye erişimi engellediği 

iddiasına ilişkin yürütülen soruşturma 

Kamu İhalelerinde Danışıklık 

• Bayburt İnşaat Grubu (2012), Bayburt İnşaat Grubu’nun kontrol ettiği çeşitli şirketler 

aracılığıyla kamu ihalelerine girdiği ve danışıklı teklif verdiği iddiası ön araştırma 

• Ön ödemeli Sayaçlar (2009), Ön ödemeli su ve doğalgaz sayaçlarını tedarik eden 

şirketlerin kamu ihalelerinde danışıklı teklif verdikleri iddiasına yönelik ön araştırma 

Birleşme ve Devralmalar 

• Türkiye Garanti Bankası A.Ş., Akbank T.A.Ş. ve Türkiye İş Bankası A.Ş. (2018), Ojer 

Telekomünikasyon A.Ş. devralması 

• Yılport Holding – Solventaş Devri (2017), Solventaş Teknik Depolama A.Ş paylarının 

devrine ilişkin Rekabet Kurumu’na bildirimde bulunulması 

• NV Bekaert S.A. Devralma (2015)  

• Ankara Hızlı Tren Garı Ortak Girişimi (2014) 

• P&G/Gilette devralma (2005) 

• Uzan Grubu Lalapaşa ve Gaziantep Çimento Fabrikaları TMSF satışı (2005) 

• Unilever/ Gibbs marka devralma (2004) 

• Roche / DSM ince kimyasallar devralma (2003) 

• Mobil Mersin Ataş Rafinerisi &BP devralma (2002) 

Özelleştirmeler 

• ARAS, MERAM, SAKARYA ve BAŞKENT Elektrik Dağıtım A.Ş. Özelleştirmeleri (2008) 

• İzmit Doğalgaz Dağıtım Özelleştirmesi (2008) 

• AYDEM Özelleştirmesi (2008), Elektrik dağıtım sektöründeki hukuki ayrıştırmanın ilk 

uygulaması olan ve taahhüt yönteminin öncül örneklerinden biri olan özelleştirme 

• PETKİM Özelleştirmesi (2007) 

• TÜPRAŞ Özelleştirmesi (2005) 

• TEDAŞ Elektrik Özelleştirmesi Görüşü (2005) 

• ETİ Elektrometalurji Özelleştirmesi (2004) 

• ETİ Krom Özelleştirmesi (2004) 

• ETİ Gümüş Özelleştirmesi (2004) 

Muafiyet 

• Adel Kalemcilik A.Ş. (2019) – Müvekkile bayilik sistemi kurgulanmasında destek olunması, 

sözleşmelerin hazırlığı ve rekabet hukuku danışmanlığı sunulması, 
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• Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. (2019) Müvekkilin çeşitli bireysel muafiyet başvurularında 

Rekabet Kurumu nezdinde temsil edilmesi, müvekkile genel rekabet hukuku danışmanlığı 

sunulması, bilgi notları hazırlanması ve bir Rekabet Kurulu kararına ilişkin iptal davasında 

müvekkilin temsil edilmesi, 

• Düzcam Yetkili Bayilik Sözleşmeleri (2016), düzcam sektöründeki hakim durumdaki 

sağlayıcının yetkili bayilik sözleşmelerine ilişkin talep edilen muafiyet başvurusu 

kapsamında hukuki stratejinin oluşturulması ve bildirim formunun hazırlanması. 

• Çift cam Franchise Sözleşmeleri (2016), çift cam pazarındaki en büyük sağlayıcı için 

franchise sistemi oluşturulması ve Rekabet Kurumu’na sunulan muafiyet başvurusunun 

hazırlanması. 

• Muafiyetin Reddi Kararına Karşı Açılan İptal Davası (2016), düzcam sektöründe münhasır 

bayilik sistemi kurulması amacıyla yapılan muafiyet talebinin Rekabet Kurulu tarafından 

reddi nedeniyle idari yargıda açılan davada Davacı tarafın temsili. 

• Eskişehir Bilecik Kütahya İş Kümesi Derneği/Seramik Kümelenme, ortak hammadde alımı 

(2013) 

• Aeropostale/ Genç Mağazacılık A.Ş. Lisans Sözleşmesi (2012) 

• Paşabahçe Yetkili Satıcılık (2008) 

Birleşme ve Devralmalar 

• Türkiye Garanti Bankası A.Ş., Akbank T.A.Ş. ve Türkiye İş Bankası A.Ş. (2018), Ojer 

Telekomünikasyon A.Ş. devralması 

• Yılport Holding – Solventaş Devri (2017), Solventaş Teknik Depolama A.Ş paylarının 

devrine ilişkin Rekabet Kurumu’na bildirimde bulunulması 

• NV Bekaert S.A. Devralma (2015)  

• Ankara Hızlı Tren Garı Ortak Girişimi (2014) 

• Unilever/ Gibbs marka devralma (2004) 

• Roche / DSM ince kimyasallar devralma (2003) 

• Mobil Mersin Ataş Rafinerisi &BP devralma (2002) 

Özelleştirmeler 

• ARAS, MERAM, SAKARYA ve BAŞKENT Elektrik Dağıtım A.Ş. Özelleştirmeleri (2008) 

• İzmit Doğalgaz Dağıtım Özelleştirmesi (2008) 

• AYDEM Özelleştirmesi (2008), Elektrik dağıtım sektöründeki hukuki ayrıştırmanın ilk 

uygulaması olan ve taahhüt yönteminin öncül örneklerinden biri olan özelleştirme 

• PETKİM Özelleştirmesi (2007) 

• TÜPRAŞ Özelleştirmesi (2005) 
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• TEDAŞ Elektrik Özelleştirmesi Görüşü (2005) 

• ETİ Elektrometalurji Özelleştirmesi (2004) 

• ETİ Krom Özelleştirmesi (2004) 

• ETİ Gümüş Özelleştirmesi (2004) 

Soruşturma 

• Türk Hava Yolları (2021), Devam eden soruşturma kapsamında Rekabet Kurumu nezdinde 

taahhüt sunulması. 

• Yemeksepeti (2021), Devam eden soruşturma kapsamında Rekabet Kurumu nezdinde 

taahhüt sunulması. 

• Şişecam (2020-), Trakya Cam aleyhine yürütülmekte olan aşırı fiyat soruşturmasında 

müvekkilin temsil edilmesi, 

• Dorak Holding A.Ş. ve turizm sektöründe faaliyet gösteren çeşitli şirketler (2019) - 

Müvekkillerin Rekabet Kurumu nezdinde yürütülen kartel iddialarına ilişkin soruşturmada 

temsil edilmesi, 

• Carrefoursa Carrefour Sabancı Ticaret Merkezi A.Ş. ve Gemlik Gübre Sanayii A.Ş.  (2019) 

- Müvekkillerin Rekabet Kurumu nezdinde yürütülen bilgi değişimi iddialarına ilişkin 

soruşturmalarda temsil edilmesi, 

• Yıldız Entegre (2019) – Müvekkilin Rekabet Kurumu nezdinde yürütülen soruşturmada 

temsil edilmesi, 

• Marmara Kağıt (2018)- Kağıt ürünleri sektöründe açılan ön araştırmada Marmara Kağıt’ın 

Rekabet Kurumu nezdinde temsil edilmesi, 

• Düzcam Yetkili Bayilik Sözleşmeleri (2016), düzcam sektöründeki hakim durumdaki 

sağlayıcının yetkili bayilik sözleşmelerine ilişkin yürütülen soruşturma kapsamında rekabet 

hukuku özelinde hukuki inceleme yapılması, soruşturmanın yürütülmesi. 

• TEB (2016), Sendikasyon / Kulüp kredilerine ilişkin Rekabet Kurumu soruşturması – 2016 

yılında başlayan ve birçok yerli ve yabancı bankanın taraf olduğu soruşturma kapsamında 

TEB’in temsil edilmesi. 

Eğitim 

• Freie Universitaet Berlin, Özel Hukuk Doktora (devam etmekte) 

• Freie Universitaet Berlin, LL.M. 

• İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi  

• Üsküdar Anadolu Lisesi   
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Üyelikler 

• İstanbul Barosu 

• Rekabet Uzmanları Derneği 

• Enerji Hukuku Araştırma Enstitüsü Yönetim Kurulu  

• Enerji Hukuku Araştırma Enstitüsü Elektrik Piyasası Hukuku Çalışma Grubu 

• İstanbul Barosu Enerji Hukuku Komisyonu 
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