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Is Glucu Piyasalarina lliskin Kilavuz

Rekabet Kurumu (Kurum), is Gucu Piyasalarindaki Rekabet ihlallerine
Yonelik Kilavuz'u (Kilavuz) 03.12.2024 tarihinde yayimladi. Kilavuz'da yer
verilen dnemli hususlar kisaca soyledir:

Kilavuz, 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayil
Kanun) ¢ercevesinde is glcU piyasalarina yonelik olarak gerceklesen
ihlallere iliskin belirliligin saglanmasini amaglar.

Kilavuz'da; 4054 sayilh Kanun'un 4. maddesi ¢ergevesinde is gucu
piyasalarina yonelik olarak gergeklesebilecek ihlal tlrlerinin neler oldugu
ve Rekabet Kurulu tarafindan bu ihlallerin nasil degerlendirilecegine
iliskin agiklamalara yer verilir. Bu kapsamda Kilavuz, 6zellikle is gticu
piyasalarinda ortaya gikabilen Ucret tespiti anlagmalari ve ¢alisan
ayartmama anlagsmalari Uzerine yogunlasir.

Bununla birlikte, Kilavuz'da bilgi degisiminin rekabet karsiti etki
dogurmasi ihtimalinin yalnizca is gucu pazarinda rakip olan tesebbusler
tarafindan degil, bilgi degisimini U¢lncU taraf sifatiyla gergeklestiren
bagimsiz pazar arastirma kuruluslari ve 6zel istihdam burolar gibi
tesebbisler tarafindan da dikkate alinmasi gerektigi vurgulanir.

Ek olarak bilgi degisiminin rekabeti sinirlayici etki dogurmamasi igin
sartlarin saglanmasi gerektigi belirtilir. Bu sartlar arasinda, (i) bilgi
dedisiminin bagimsiz bir Gguncu taraf tarafindan yuruttlmesi, (ii) veri
kaynaginin veya bireysel verinin igeriginin anlagilamaz olmasi, (iii)
paylasilan bilgilerin en az U¢ ay dncesine ait olmasi, (iv) verilerin en

az on katihmcinin bilgilerini icermesi ve (v) hi¢bir katiimcinin verisinin
toplam veri iginde %25'ten fazla agirhda sahip olmamasi yer almaktadir.
Bu kosullarin saglanmasi durumunda bilgi degisiminin kural olarak
rekabeti sinirlayici bir etkisi olmayacadi ifade edilmektedir.



Ayrica, ¢alisanlarin Ucretleri, Ucretlere iliskin zam oranlari,
calisma sureleri, yan haklari, tazminatlari, izin haklari gibi

her turden ¢alisma kosullarina iligskin bilgilerin rekabete
duyarl bilgi olarak kabul edilecegi ve bu bilgilerin degisiminin
rekabeti kisitlayici amag veya etki dogurabilecegi ifade edilir.

Kilavuz'da ayrica is gucu piyasalarindaki anlasma ve
eylemlere 4054 sayill Kanun’un 5, 6, ve 7. maddelerinin
ve yan sinirlama degerlendirmelerinin hangi kapsamda
uygulanabilecedi agiklanir.

Kilavuz'da is gucu piyasalarindaki Ucret tespiti ve galisan
ayartmama anlasmalari ile rekabeti kisitlama amaciyla
gerceklestirilen bilgi dedisimlerinin kural olarak muafiyetten
yararlanamayacad! belirtilir.

Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesine iligkin
degerlendirmelerde, inceleme konusu tesebbusun hem ilgili
urun veya hizmet pazarinda hem de ilgili is glicl pazarinda
hakim durumda bulunup bulunmadigdinin incelenecegi
belirtilir.

Son olarak, birlesme ve devralma islemlerinin is gucu

pazarindaki rekabeti azaltip azaltmadiginin ilgili islemin
oldurucu devralma ihtimali tasiyip tasimadidi gibi ¢esitli
kriterler ¢cergevesinde degerlendirilecedi de vurgulanir.
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Aciklama

Rekabet Kurumu tarafindan 03.12.2024 tarihinde yayinlanan
Is Glicli Piyasalarindaki Rekabet ihlallerine Yonelik Kilavuz
(“Kilavuz”) uyarinca g¢alisan ayartmama anlasmalari, bir
tesebblsun bir baska tesebbustn ¢alisanlarina is teklif
etmemesine veya bu ¢alisanlari ise almamasina iligkin
olarak dogrudan veya dolayl sekilde yapilan anlagsmalar
olarak tanimlanmakta olup, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda yasaklanmaktadir.

‘ Yapilacaklar

Mevcut is s6zlesmeleriniz, gizlilik s6zlesmeleriniz,

tedarik sdzlesmeleriniz, hizmet s6zlesmeleriniz (IK verisi
danismanligi alinan sirketler dahil olmak lizere), hisse devir
sozlesmeleriniz, pay sahipligi sézlesmeleriniz kapsaminda
¢alisan ayartmama yukimlulugu getiren herhangi bir
duzenlemenin bulunup bulunmadigi kontrol edilmelidir.

Kilavuz uyarinca calisan ayartmama anlasmalari, bir
tesebblsln bir baska tesebblislin ¢alisanlarina is teklif
etmemesine veya bu calisanlari ise almamasina iliskin olarak
dogrudan veya dolayh sekilde yapilan anlagsmalardir.

Mdusteri, tedarik¢i veya paydaslarla yurutulen ticari
iliskilerde, aktif veya eski ¢alisanlara is teklifi goturilmesini
engelleyen veya c¢alisanlarin istihdam edilmeden 6nce
mevcut igsvereninden onay alinmasini gerektiren bir s6zlegsme
hikmu ya da centilmenlik anlagmasi olup olmadigi kontrol
edilmelidir.

Kilavuz kapsaminda isverenler arasinda akdedilen, calisanlarin
Ucret ve diger ¢alisma kosullarinin tespit edilmesi amacini
taslyan veya bu etkiyi doguran anlagsma veya uyumlu eylemler
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda yasaklanmistir. Ucret tespiti
anlasmalari, tesebbuslerin ¢alisanlarinin; Ucretleri, Ucretlere
iliskin zam oranlari, galisma sureleri, yan haklari, tazminatlari,
fiziki galigma sartlar, izin haklari, rekabet etmeme
yukumlulUkleri gibi galisma kosullarini birlikte belirledikleri
anlasmalar olarak nitelendirilmektedir.

Ucret tespiti anlamina gelebilecek anlasmalara taraf olup
olmadiginiz kontrol edilmelidir.




Aciklama

6098 sayil Tirk Borglar Kanunu'nun (“TBK”) 444. maddesi
uyarinca fiil ehliyetine sahip olan is¢i, isverene karsi,
sOzlesmenin sona ermesinden sonra herhangi bir bigimde
onunla rekabet etmekten, 6zellikle kendi hesabina rakip bir
isletme a¢gmaktan, baska bir rakip isletmede ¢alismaktan veya
bunlarin disinda, rakip isletmeyle baska tlirden bir menfaat
iliskisine girismekten kaginmayi yazili olarak Ustlenebilir.

Rekabet yasadi hukmu, ancak hizmet iligkisi isgiye musteri
gevresi veya uretim sirlari ya da isverenin yaptigi isler
hakkinda bilgi edinme imkani sagliyorsa ve ayni zamanda
bu bilgilerin kullaniimasi, isverenin dnemli bir zararina sebep
olacak nitelikteyse gegerlidir.

Rekabet yasad, is¢inin ekonomik gelecegini hakkaniyete
aykiri olarak tehlikeye dusurecek bigimde yer, zaman ve
islerin turu bakimindan uygun olmayan sinirlamalar iceremez
ve suresi, 6zel durum ve kosullar disinda iki yill asamaz.

‘ Yapilacaklar

Bu kapsamda ¢aliganlariniz ile olan is sdzlesmelerinizde veya
ortak girisim, pay devri, pay sahipleri vs. sdézlesmelerinizde
getirilen rekabet yasaginin TBK m. 444 ile uyumlu olup
olmadig, ilgili rekabet yasagi hikmdiintn suresi, igeridi,
kapsadigi cografi alan ve bagl oldugu kisiler bakimindan
orantilihk ve gereklilik unsurlarini icerip icermedigi kontrol
edilmelidir.

Zam oranlari, zam artiglar ya da ¢alisan yan haklarina iligskin ylrtutmekte oldugunuz pazar arastirmalari
varsa, bu pazar arastirmalarinin kaynadi ve yontemine dikkat ediniz.

IK'nin donemsel zam oranlari, zam artiglari veya ¢alisan yan haklarina iliskin bilgi degisiminde
bulunabilecedi cevrimigi sohbet platformlarinda, 6zellikle WhatsApp gruplarinda yer alip almadigina
iliskin bilgi sahibi olunmali, bu konuda gerekli tedbirler ahnmalidir.




Aciklama

Kilavuz uyarinca is gucu ile dogrudan ya da dolayli ilgisi
bulunan her turlu verinin paylasimi bilgi degisimi olarak
nitelendirilmekte ve rekabet karsiti amag veya etki ortaya
¢ltkaran nitelikte bilgi degisimleri 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici anlagma veya uyumlu
eylemler ¢cergevesinde degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda rekabete duyarli bilgi degisimi, yalnizca is
glcu pazarinda rakip olan tesebbusler tarafindan degil, bilgi
degdisimini Uclncu taraf sifatiyla gerceklestiren bagimsiz
pazar arastirma kuruluslari ve 6zel istihdam burolari gibi
tesebbusler araciliiyla da gerceklesebilmektedir.

Bu dogrultuda bilgi degisiminin rekabeti sinirlayici etki
dodurmamasi igin ¢esitli sartlarin saglanmasi gerekmektedir.
Bu sartlar arasinda, (i) bilgi degisiminin bagimsiz bir tiglncu
taraf tarafindan yuratilmesi, (i) veri kaynaginin veya
bireysel verinin igeriginin anlasilamaz olmasi, (iii) paylasilan
bilgilerin en az U¢ ay dncesine ait olmasi, (iv) verilerin en az
on katilimcinin bilgilerini igermesi ve (v) higbir katihmcinin
verisinin toplam veri iginde %25'ten fazla agirhda sahip
olmamasi bulunur.

‘ Yapilacaklar

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda pazar arastirmalarinin bagimsiz
arastirma kuruluslari (6rn. Nielsen, Korn Ferry vs.) araciigiyla
elde edilmesi halinde g¢alisanlarin maaslari veya yan haklarina
iliskin yukaridaki kosullarin saglanip saglanmadidi kontrol
edilmelidir.




Aciklama

Yan sinirlama niteligi tasiyan galisan ayartmama anlagmalari
hukuka uygun olup, Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Rekabeti engelleme, bozma ya da
sinirlama amaci veya etkisi olmayan bir anlagmanin taraflarina
getirilen ve bu anlagsmanin esasini olusturmamakla birlikte,
anlasma ile ulasiimak istenen hedeflerin hayata gegirilmesi
icin gerekli ve bu hedeflerle dogrudan ilgili olan kisitlamalar
yan sinirlama olarak adlandirilir.

‘ Yapilacaklar

Yan sinirlamanin gegerliligi i¢in asil anlasma ile (i) dogrudan
ilgililik, (ii) gereklilik ve (iii) orantililik sartlarinin kimulatif
bicimde saglanmasi gerekir. Buna ilave olarak galisan
ayartmama hukmine iliskin yapilacak yan sinirlama
degerlendirmesinde asagidaki unsurlarin da dikkate alinmasi
mumkundur:

v~ Hangi esas anlagsmaya yan sinirlama olarak yapildigini
kesin sekilde gostermeli,

v Yalnizca esas anlagsmaya dahil olmasi 6ngorilen
calisanlari etkileyecek sekilde dar tasarlanmaili,

v Makul bir belirlilikte hangi ¢alisanlarin hiikimlerin
kapsaminda oldugunu belirtmeli,

v Hukumlerin uygulanmasini sonra erdirecek kesin bir tarih
yahut olay belirtmeli,

v Anlasmanin tim taraflarinca imzalanmalidir.

Yukaridakiler 1s1ginda; tedarik, pay devri, pay sahipligi
veya ortak girisim sdzlesmeleriniz kapsaminda 6ngorulen
bir gcalisan ayartmama hikmunun bulunmasi durumunda,
yukaridaki kosullarin saglanip saglanmadigi kontrol
edilmelidir.




isiler

ilgili

ERPEM

ERDEM

Mert Karamustafaoglu
Ortak, Rekabet ve Uyum Lideri
mertkaramustafaoglu@erdem-erdem.av.tr

Ecem Susoy Uygun
Yonetici Avukat
ecemsusoy@erdem-erdem.av.tr

Merve Bakircli
Yonetici Avukat
mervebakirci@erdem-erdem.av.tr

Istanbul

Ferko Signature

Biiyilikdere Caddesi, No. 175 Kat. 3, 34394, Esentepe - Sisli, istanbul
+90 212 29173 83/ +90 212 29173 82
istanbul@erdem-erdem.av.tr

Izmir

1476 Sokak, No. 2, D. 27, Aksoy Plaza Alsancak, izmir
+90 232 464 66 76 /| +90 232 466 01 21
izmir@erdem-erdem.com

Amsterdam

Office 4.31, Strawinskylaan 457, 1077 XX Amsterdam
+31(0)20 747 1113

amsterdam@erdem-erdem.nl



mailto:mertkaramustafaoglu%40erdem-erdem.av.tr?subject=
mailto:ecemsusoy%40erdem-erdem.av.tr?subject=
mailto:mervebakirci%40erdem-erdem.av.tr?subject=
mailto:istanbul%40erdem-erdem.av.tr%0D?subject=
mailto:izmir%40erdem-erdem.com%0D?subject=
mailto:amsterdam%40erdem-erdem.nl%20?subject=

